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ǶŐŠģƑŠĬĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǶريŐŲǤĝر�ƽŭǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�2�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐŠģƑŠĬĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǶريŐŲǤĝر�ƽŭǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩŭǩ�řǩ�Řتكوʔǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭتهم�تģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

�ǶŐعģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģƑŠإ�ńģǩŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶوعǨŭǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģǩŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻتهƑǩ�ńģئƽǤع�ǨتŭǨǣǤ

.ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�Šظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żته
.ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǣǤ�ǶŐنŐƯǤĝǌ�ǶšźģǨǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝم�šŻ��21�21تق

�22�22تƑǨǤĝ�řŐƑŨتوŐƯǨǤĝ�ȇشي�ƽǣǤئƑǨǤĝ�ǶتŻŐƽة.
��23�23تĦهƒĪĝ�ǢŐر�ƑǨǤĝتŻŐƽة�ǌتǨكŐنهم�ıǤعت�źģǨعƑƽŠğ�Ȉǣهم.

.ǢǨƯǤĝوق�ƑǤهم�ǣŐهĦتǌ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝء�ģبنğريب�Ż��24�24ت
.ńģǩƆĭĝǌ�ňƃĝكوǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻعģƑǨǤĝم�šŻ��25�25تق

.ǶŐǨƒوǨǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌريع�ģشǨǤĝعم�źǌ�žŐƽنʃ�26�26
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ŭš�22وƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ǩĝǌت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�

ĝź�2ğعم
ǶŐب�2شرف
Ƕšźģ�2عń
ǶريŲ�2فň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨŭǣǤ�21

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌğكتب�ǩء�ģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�22

Ǥĝغرǩ�ƞنه�ǤĝتƯريف�بʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨŭǤģنŠ�žŐƽشğ�ǌğ�ƣģكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصǤ�Ŧʽه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ŭš�Ī�23و�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ƠƯǤĝوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�Ƕšوǣŭǩǌ�ǶŐǩس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�2�1
ǣŭǩ�2�2س�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�2�3
.ģهǩģهǩǌ

ŭǤĝ�2�4هǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�21تǤĦف�عƠوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕšوğ�řǩ�ǶŐǩصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠع�Řتكوǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨتƑǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ
�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔوŭšǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯƑ�23ت

بشźŻŨǩ�ƣǌʽة�توơح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكوƽǩ�ŘتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�24

�řǩ�ģهŐǣترتب�عš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�25في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�26في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�ǌ�ǶŐƑŐţƃبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠو�Ƕšبهǩ�ģع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑه�بǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�2�1

ŭš�2�2ب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�ǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝي
.ǡģه�)150(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨŭǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�2ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�2ب

.ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�2عń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�2ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�23و�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�2ğ

ب�2تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�2ń

ź�2ňعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�2ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǤتǨثǣŐه�في�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�24إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝبه�ģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤرعه�ľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑتزم�بǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�21

بš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣب�عŭš�22

�2ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨم�عģšğشرة�Ưه�بŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲنتĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģƑتũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣŭǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ

ĝنتģŲب�ńģتŭر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�2ب

.ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�2عń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�2ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�23و�ĝŻǤĝعم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�2ğ

�ģǩوع�Ǩŭǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ńģبģŲنتĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲنتĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩه�Ưفź

�ńģبģŲنتĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģǩوƑقǩ�ǢǨم�عģšğشرة�Ưه�بŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�2في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

�2ńتǣقي�ǣƯǨǤĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�2ň

ź�2ūعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

ĝź�21عم
�����2ğتľرعه�ģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.

����ب�2تľرعه�ģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.

�����2ńتľرعه�ģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.

�����2ňتľرعه�ģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣب�عŭš

Ǥ�ǆŨšه�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩقوقه�في��ǶǤģũإخǤıه�بĪĝ�źĝŻƑشتĝʽك،�ǌتكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�Ƒũب�Įĝتي:�
ɿ�21ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�ƑǤĝن�ǌğ�،Ƕبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�ȈǣشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇنوƑǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�2ğ
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�.ģته�بهšوƠء�عģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨتƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�2ب
�22إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخƑǤĝ�ǡıنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�ĪوƆĝي�

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�23

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوصǣŭǩ�řǩ�ǶŐس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ģŨƑŠĪĝ�21ب�ǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقǩŻه�ƠƯǤĝو�إǣŭǩ�ȈǤس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźفǩ�ȈطľǤģته�بĦي�ƑǩتŨق�ńģعŐǣه�ǩğ�ǌğو�ǡĝتكو�ŘتŨت�šŻšه.
Ǥĝ�22وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�23إذ
�24إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�عǩ�řوعƒĝ�ŻتŨقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑب�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�25إذ
.ǶŐƯǨŭǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šģش�řǩتصرـ��Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�2إذğ

ب�2إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšته�في�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�21

.ƞĝʽعتĪģقه�بũǌته�šوƠع�ǡĝǌبز�ģŐته�خطšوƠت�عǤĝʺ�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩعشر��ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽنتĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔوŭš�22

ǣŭǨǤĝس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقľƑǩ�ƃĝʽب�ǣľɿǌغه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
ŭš�Ī�23وƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥĝʺ�řǩ�ǌğت�عƠوšته�Ǥ�Īǌوʕƃته�ǨǤĝط�ǶľǤģبƒģترź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ƠƯǤĝو�ƒ�ǶŐƯǨŭǣǤوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯوğ�ǶŐǩعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
ǨǤĝ�2�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتكو�ŘخŨǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
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�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩب�ľƑǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑنتǨǤĝ
.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ưشš

�ǌğ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،عǨتŭǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�Řتكو�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�2�2
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ

.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�ģƑǤĝب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩتص�Ųš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�21إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŐه�Įĝتي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶƑǩģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�2ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�2ب

š�Řğ�2ńكوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�2ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�2ū
š�Řğ�2ŦقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�22إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفŐه�Įĝتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�2ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�2ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻتنƑǩب�ŮوǨب�ǢŐثǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩه�Ǥ�ıثǨǩ�řŐƯš�Řğ�2ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝه�Őتوفر�فʔ�Řğب�ŭšǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�23
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�24
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�25
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�26

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�27

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�28

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�29
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�210

.ǡģه�)150(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨŭǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�211

.ǡģه�)150(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨŭǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�212
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.ǡģه�)150(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨŭǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�213

.ǡģه�)150(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨŭǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�214
.ǶŐƯǨŭǤģب� ًĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�215ع
.ǶŐƯǨŭǤģب� ًĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�216ع
.ǶŐƯǨŭǤģب� ًĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�217ع
.ǶŐƯǨŭǤģب� ًĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�218ع

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تŲتص�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģقشتهģنǩ�ŻƯب�ģهźģǨعتĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�21

�22إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريƑǣǤ�ǶنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩتقرير��Ƕقشģنǩ�23

ƑǣǤنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة،�ĝǌتģŲذ��ģǩتĝʽه�في�شŠĦه.
�24إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثǩğ�ƃģǨوĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝقتĪģŭǩ�Ŧĝʽته.

�.ǆبģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ƕǩء�ذĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻǩ�ŻšŻŭتǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعĝب�ģŲنتĝ�25
�26تƯيƒģŨǩ�řŐب�قŠģوŠي�ǩرخص�Ǥه�ģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤبǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģتğ�ŻšŻŨتģƯبه.

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�27
ǨǤĝ�28وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصو�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽوǣŭǩ�Ɵšس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�29

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�فŭš�ıو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝوǨǤĝ�210

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�21

بĪģتي:
ľǤĝ�2ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنه�ĝǌنتģŲب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠوǣŭǩ�Ƕšس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�2غģء��ģǩتĝʽه��řǩقǣŭǩ�ńĝʹĝʽس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģǩŻŠĝ�Ŧĝʽقتĝ�2ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�2إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�2ū
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�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�22
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑت

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�،ģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوơه�ğعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوšǌ�،ǶŐǩشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯت�Řğ�21
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�22

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�23
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتشت�Řğ�24

�Řğ�25ت�źŻŨبوơوǩ�ŦكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑتم�تš�Řğ�26

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�21س�ŮĝتģǨعŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�عن�ŻغģŐبه�š�řǩ�ǌğكƽǣه�ǨǤĝركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
�22تƯقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻوŮĝ�ǶŐǩتģǨع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�عƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯ�23ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�24

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخ�ǶƑǨعشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣشترšǌت�عنه�šتصوǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠب�عنه�عŐنš�Řğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš

الصفحة 12 من 36



ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�21

š�Īĝ�22نوب�ƠƯǤĝو�عğ�řكثر��řǩعƠو��Żũĝǌفي�ŮĪĝتģǨع�ذĝته.
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔوŭš�Ī�23

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعĝ�ĝŻنتģŲب�ĝعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�21تģǨع�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żوعǩ�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�23تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƑƒوǣŭǩ�Řس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǣŭǩ�ǢŐس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�ǶƑǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�21

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī
�Īğ�22تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوŭšǌ�،ńĝو�Řğ�Ɔتكوǣŭǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽتǩ�ǌğ�ǶšǌģƑتǩ
�Řğ�23تشكǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣو�řǩ�2�ǶŐǩخŮƃģهŭǤ�2�ģنĝ�ǶنتģŲبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عĝ�ǶŐǣǨنتģŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنتهŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنʧ�ǶإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�ǆľتط�Řğ�24
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.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�21

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�22نتŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوŭšǌ�،)ńĝوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤوǣŭǩ�Ƕšس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩه�توفر�Őف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤه�ƑƽŠح�Őترش�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�21
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�22

š�Řğ�23كوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�24وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوŻǩ�ǶŐǩة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�25
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�26

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑم�بĝتزǤĪĝ�27
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮنته�في�ĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�28

إŐǤه�ĝعتƃģľه.�
š�Řğ�29قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�210تقšŻم�برǩģŠج�ĝنتģŲبي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻـ�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝغرžǤĝ�ƞي�Šğشئت�ǣŮğ�řǩه.

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲنتĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣ�21تشك
�2�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��2في�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ģŲنتĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲنتĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶنŭǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
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�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�2�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽإشʧ�2ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�Ůوɿ�22
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽ�2شğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģئتهľƯوب�تǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�2ب�
ƑǨǤĝ�ńتنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقǨšŻهǣǤ�ģترشح�ǌفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

�2�ňتģريخ�فتح�بģب�Ǥĝترشح�ƠƯǣǤوǌ�Ƕšتģريخ�قǣƽه.
š�23ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترشح�ق�Ǣľتɿ�řŐƯƑوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣه�طơوƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻ�24ت
ǤĝشǤĝ�ǌğ�ƣǌʽتي�Ǥم�تƑتكƑǨǤĝ�ǢǨتنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�25رفع�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ʧ�2إشĝʽـ�ŭǤنĪĝ�ǶنتģŲب�2�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�،ترشحǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكو�ŘنتĪĝ�ǶŭŐنتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�26

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�ǩ�ǆŐƑتنǤģ�2ب�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽإشʧ�2ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�27
ģǨƒğء�ǨǤĝترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�ǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝوقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
š�28توǣŭǩ�ȈǤس�ƃĝźĬĝة�ʧ�2إشĝʽـ�ŭǤنĪĝ�ǶنتģŲبǩ�2�ńģهǤĝ�ǶǨتهŐئıǤ�ǶنتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�،ģذǤك:

ơǌ�2ğع�ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨتǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲنتĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲم�بţģقǤĝ

ب�2إبǨǤĝ�Ʋıركز�بǨكĪĝ�ŘģنتģŲب�ŠģǩƆǌه...
.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲنتĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�2ń

�2ňتŭهŐز�ǨǤĝقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنتģŲب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�2ū

ʔ�29توŭǤ�ȈǤنĪĝ�ǶنتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣنتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨتǤĝ�2ğ

ĝنتģŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�2تŨق�řǩ�ǆتوŐŮه�ŻǤĝعوة�إŐǨŮ�ȈǤع�ğعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنط�ǆľعŐǣه�ǤĝشǣǤ�ƣǌʽترشح�

.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�2ń

�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řǩ�ǆقŨتǤĝ�2ň
�ģǩوɿعشر��ǶƑǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģŲنتĪĝهم�ŭǩģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
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.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒه�في�Ǩƒĝم�ģǩğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�2ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨ�2تŦ

�2Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģكǩ�Ǣرشح.
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐقترعǨǤĝ�źŻع�عǩنته�ƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦتǤĝ�2ź

.ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğه�ƑƽŠع�ģǨتŮĪĝته�في�źģإعǌب�ģŲنتĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�2إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝزي�řفي�ĪĝنتģŲبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبƑŨب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،سǣŭǨǤĝ

�2ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعģƠء�ǣŭǨǤĝس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨوǤĝ�ǶƑǨŲǤĝ�ŘتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزيƑũǌ�řب�
.ńĝصوĭĝ

ŭš�210وǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح،�توĝفر�ńفŐه�شƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�2تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�2ب
ĝʽš�211ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�Įĝتي:

�2ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�ǩ�ǶŐƯǨŭǤĝوظ�ģƽفي�ǩ�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�Ǥĝتصوšت.
بš�Řğ�2كوĪĝ�ŘنتģŲب�بǤģتصوšت�ƑǤĝري.

ŭš�Ī�2ńوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ƃģعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرشš�řŐŨتĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģŭعģƠء�ĝ�źĝʽǨǤĝنتģŲبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤه�إŭتš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،تهŐصŲش�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�2ň

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��2صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�2ق�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤس�Őţƃتح�ƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝ�2إذū
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶنŭǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶنŭǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌه�في�Ƒƽه�بنšğʹت�ľثš�Řğع�ŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔوŭš�2Ŧ

Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
ŭš�2Űو�Řğ�Ɔتكو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

ŭš�2źب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتهţģه،�بǨوŮب�ƠŨǩر�ɿوقƯه�Őţƃس�ŭǣǤĝنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�212ع�Ȉف�Ȉنتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�2ğت�ŻƯبģطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıي�عğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģŲنتĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲصŐته،��ǌğت�ǡŻعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽب�2ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�2ńتŭǤ�ƃʽŨنĪĝ�ǶنتģŲبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصو�řǩǌ�،ńĝف�ĝǌʺģبƠƯوǣŭǩ�Ƕšس�
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ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ŭǣǤĝنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲنتĪĝ�ǶŭŐء�نتģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔوŭš�2ň
�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝب�ģŲنتĝة�źģإعǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģب�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝب�Ųنتʃ�213

�ŻŨك�ģǩوɿعشر��ǶƑǨخ�ǡıبهم�خģŲنتĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣعǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ĪĝنتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğب�ģŲنتĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤه�ŐǣثǨǩ�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔوŭš�214
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�215عنĝ�Żنتهģء�ƃǌźة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�قĝ�ǢľنتģŲب�ǣŭǩس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإǣŭǩ�Řس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتهƃǌź�ǶŐته�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩب�ģŲنتĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�ǨتƑš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝنشر�ʃ�216
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŭš�ĪوǨŭǤĝ�Ɔع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝعƠوǣŭǩ�Ƕšس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǌعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǨǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ųš�21تǣŭǩ�ƃģس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�ȈتģǨع�Ǥه�Ǥ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃه��řǩبğ�řŐعţģƠه.

�22في��ǡģũشغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ğ�Żũğ�ǌğعţģƠه�ĭي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǣŭǨǤĝس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ĪĝنتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.

ŭš�23وǨǣǤ�Ɔركز��2بقľľƑǩ�ƃĝʽي��2عˆǣŭǩ�ǡس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�ǌتƯيǣŭǩ�řŐس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�2ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�2ب��2عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�Ǥģخ�ĝب�2إذ

Ǥǌم�تصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوŮه�ǨǤĝ�řǩركز.
�24عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�Żš�Řğعو�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوƯŠıǤ�ǶŐǩق�źģخƒ�ǡıتɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�تƯيŐنه،�
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقريƽǩ�ĝʽص�ıعʃǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řنتŲب�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ǶŐǩفي�هžه�ǣŭǩ�ǶƑǣŭǤĝس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩب�ģŲنتģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶǨهǩنتهي�ʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿه�ơوƽš�řǩ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģبن�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ŻقƯš�2�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع،�عģǨتŮĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�2ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�2ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتشت�Řğ�2ń

�Řğ�2ňت�źŻŨبوơوǩ�ŦكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�22نƯقŮĝ�ŻتģǨعǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنتظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ŮĝتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�23في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�عğ�źŻعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقǩģه�ŻǤĝعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻه�عقǤ�Ɔوŭšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝقر�ǩته�في�ģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řعğ�ǢǨعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�في��ǶŐƯǨŭǤĝعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�ŭšǌوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝته�Ũơǌ�ģǩ�ǆفǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤوš�،ǶŐǩكوǣŭǨǤ�Řس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغơĝʽهğ�řǩǌ�،ģبĝ�Ɔʽختصģصģته�Įĝتي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨعتĝ�21

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�22إع
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�23

.ģتهŐǣعģف�řǩ�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�24
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�25

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�26فتح�ģƑŨǤĝبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ƯƑǤĝوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšوƑتǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģƑŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯŭرتǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
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.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�27إع
�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑتǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�28ب

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řكوš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف
�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭتئƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐŭƑتǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�29ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭتǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�210
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź�211إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽتƑǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�212
.ģعنه

�213صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌهǩ�ģوơع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�214إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�215تز

�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ĭĝ�216شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�ƑǤĝنوي�ĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�217
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯ�218ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǩنه،�ǌق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔوŭšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�219ت
إتģǨم�تǣŐŭƑهم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوţĝح�ǤĝǌقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�بǨوľŮه.�

ĝ�220عتĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨءǤĝ�ńĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم��ǶŐƯǨŭǤĝبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽتƑǨǣǤ�ǶوهريŭǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řع�ŦģفصĬģب

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝشر�Šǌ
�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�2�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�222ع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�Ƒšتǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�223
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģريف�بƯتǤĝ�224

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑتǌ�،ģهǤģشكğف�ǣتŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�225ق
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.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�226
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�227

.ǶŐǩوǨƯǤĝ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�228

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐس�تشكǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�21

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكŭǤ�Ǣنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝته�ģصģختصĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�22
�Ƕفقĝوǩب�ŮتوƑتي�تǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕثقľنǩ�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،řريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�23تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝه�Őǣوقع�عɿǌر�ƠŨǩته�في�ĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�24ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�25

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐتشك
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤنه�ǩ�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�26

.ǶŐƯǨŭǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģهŭǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨه�بتĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğه�ƑŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣ�27ع

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
عǩŻه.�

ŭš�28وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ıǩğك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǨǤĝ�ńģǩĝترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšته،�ǩǌنهĦš�ģǩ�ģتي:

Ơũ�21وŮĝ�ƃتģǨعǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝǌشƃģك�Ƕفي�ǩنģقشģتهǤĝǌ�ģتصوšت�عǤĝ�Ȉǣقŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽوǤ�Ɔه�
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�22عƠوǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ƕšتي�šكƽǣه�بهǣŭǨǤĝ�ģس.
�23تǨثģǩğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝوǨǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌفه�ƃģƯǩǌته�ĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǩŻ�24خ
.ǶŐƯǨŭǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�25
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģعƃ�26
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.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ�27تق
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�28

.ǶŐƯǨŭǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�29
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�210

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�211تŨقǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�212إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�213

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌؤƑǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�214ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īته�إšوƠب�عľƑب�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�215ع
.ǢǨكĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣه�عǩģهǨء�بģوفǤĝ�řǩكنه�Ǩم�تŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�216

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
ǩ�21ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌوš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�Īǌع�řتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǣƑǤĝ�ǶƯطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة،�ğ�řǩǌبĝ�Ɔʽختصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�2ğ
ب�2تǨثģǩğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǣŭǩ�ńģŐũıس�
ƃĝźĬĝة�بğ�ŻƯخ�žتƽوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�Ɵšو�řǩǌ�،ǶŐǩذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ģǩğم�ŭǤĝهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐئǤĝ�ńģتŨكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفǤǌ�ǶƯه�ŠĬĝ�ǆũكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣŭǨǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽه�تǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�2ń

�ńģبģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐơوƽǨǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻتنƑǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�2ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�2ūت�في�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝتي�Ưšرơه�ģعŐǣه�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��2ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıس�2عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�ĝ�ģǩǌ�ǢţģƑǨǤĝت�žŲبشŠĦه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�2Ŧ

.ńģصģختصĝ�řǩه�Ǥ�ģǨه�بľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�22

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽته�بقšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩو�Ơع�Żقƽš�21

�:ǶŐتĮĝ
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�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�2ğ
Ũšو�ǡذǤك��ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆũ�Řǌźفي�ǩطľǤģته�بǩğ�ŘĦو�ǡĝتكو�ŘتŨت�šŻšه.

ب�Ǥĝوفģة.
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�2إذń

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩتصرـ��Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�2إذ�ň
�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲشǤĝته�ŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩته�في�šوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�2إذū

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ
�2Ŧإذ�ĝتغŐب�عƠũ�řوŮĝ�ƃتģǨعʛǩ�řŐتǤģيƃğ�ǌğ�،řŐبع�ŮĝتģǨعǩ�ńģتƽرقǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة�ب�ŘǌŻعš�ƃžقǣľه�

ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�
.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯت�ĝ�2إذŰ

ŭš�22ب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،Ƕšركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�
ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǣŭǩ�źŻŨšس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģبقتهģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�ŐكǨتǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�21
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıŭƑǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�22
Ĭĝ�23شĝʽـ�عŭǤĝ�ȈǣرƑǤĝ�źنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģب�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�24
Ĭĝ�25شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريƑǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģعǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�26ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�21

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�،ŘģŭǣǤĝ�ǢŐتشك�řركز�عǨǤĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�22
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.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģت�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،ŘģŭǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣ�21تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخğ�ǶƑǨعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔوŭš�22
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔوŭš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�23

�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğب�ŭš�24
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�2ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�2ب
ɿ�Ī�2ńرتǩ�Ƥľع��ǶŐƯǨŭǤĝبĦي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح�ع�řذǤك،�ǌتوĝفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǆو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
�Ī�2ňتربطه�قĝʽب�ǶبĦي�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�Ơš�21

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهŻǨتƯšǌ
ǩ�22ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ،�تŲتص�ŭǤنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�2ğإعŐǩ�źĝŻثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šب�2تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǨǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�2ń

�.ģتهǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�Ŧوơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كš�2تقوň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝوŭǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇتوƑǩم�š�2تقوū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨ�2تŦ
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�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝص�Ũ�2فŰ
�2źفŨص�ǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭƑǤĝتĦكĝ�řǩ�Żنتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتوŐŮه�ľƒģŨǨǤĝي.

���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�2ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�2ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝوǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻ�2تقƆ

�ŻšŻŨتǌه�ǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�Őس�2ترش
�Īğ�ƣه،�بشرƯǩ�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıتغƒĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯه�بţĝźğم�Őتقيǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝوƠع�Řكوš
ǩ�23ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تŲتص�ŭǤنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،عنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�2إعğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩ�Ŧĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوǶŐǩ،�عĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģعنه�ŦģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�2توŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�،ģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�2ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšنوƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�2ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�2إعū
�2ŦتǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصه�ĭعǣŭǩ�ǡģǨس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�2Ű
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�2ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģخصوصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řǩ�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�2ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،ŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�2إعƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯت

.ģهƑŐţƃ�řǩعوة�Żب�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭ�21ت
�Ȉǣب�عŭšǌ�،ǶنŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģب�كتǣبط�ǶنŭǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔوŭš�22

Őţƃس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

الصفحة 24 من 36



.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭ�23ت
ŭǣǤ�ǆŨš�24نŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ŭǣǤĝنĝ�ǌğ�،Ƕˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ǣط�ǌğ�،ǶنŭǣǤĝ
�25تƯقŭǣǤĝ�ŻنŮĝ�ǶتģǨعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�،ģع�řطريĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.

�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�26تر
.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģت

�27في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�ǡǌŻŭǩ،�فŭŐو�Ɔفي�هžه�
�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨع،�ǤĝǌوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�

�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ŮĪĝتģǨع،�Ǥ�ģǩم�توĝفŭǣǤĝ�ǆن�ǶبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.
�28في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ŭǤن�ǶبľƑب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�Ƕعوة�

.ǆبģƑǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģŭتʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨتŮĝ�ȈǤإ
ŭš�29ب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ğعģƠء�ŭǣǤĝنŮĪ�ǶتģǨعģتهŭš�Īǌ�،ģوƠƯǤ�Ɔو�ŭǣǤĝن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�

ģŐŠب�Ƕعنه.
�210تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصŭǣǤĝ�ńģŐن�ǶبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝريǌ�،řعن�Żتĭĝ�ȇǌģƑصوɿ�ńĝرŮح�ŠģŭǤĝب�

.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńي�صوžǤĝ
�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶنŭǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔوŭš�211

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨقتصر�تŐه�فǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻǩء�ģنتهģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģنتهģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩ�ğŻľ�21ت
�ǶšوƠة�عŻǩع�ǩ�ǶنŭǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩ�ǆفĝتوʔ�Řğب�ŭšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
ŭš�22وğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتشكŭǣǤĝ�ǢŐن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقľƑǩ�ƃĝʽب.�

ŭš�23و�ȇĭ�ƆعƠو�ğ�řǩعģƠء�ŭǣǤĝنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعƠوŭǣǤĝ�Ƕšنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǣŭǩس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑريخ�تģت�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�24في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�Ůĝ�řǩتģǨعřŐ،�تƑق�ƤعƠوšته�تǣقǌ�،ģŐţģتǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯوǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽب�قƑũعنه��ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�25

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي
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:ŘوƑǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšتوƑǩ�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�21
.ģهźģǨعتĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�22
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�23إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�24

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�25توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽقتĝ�26

�ǶŐƯǨŭǤĝوبي�Ƒنǩء�ĝźğ�řŐƑŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�27
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�28

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǣŭǩ�řŐƯš�21س�ƃĝźĬĝة�ƑǨǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�بقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه�šت�řǨƠك�ǢǩģبɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐر�ɿǌوơح�ǩهǩģه�

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌته�ģŐǤǌؤƑǩǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�تǣŐŭƑه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوţĝح�ǤĝǌقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�بǨوľŮه.

�22إذǤ�ĝم�ʔتǨك�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řتƯيƑǩ�řŐؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�ق�ǢľتƯيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�š�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤتŨق�řǩ�ǆتوĝفر�ǤĝشĮĝ�ƣǌʽت�ǶŐفŐه:

.ǶŐƑنŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�21
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�22

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Řğ�23
Ǩš�Řğ�24تǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�25تق�Ǣشهźģته�ع�ř)بكǤģوريوس(
�26تľƯئǤĝ�ǶنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉنته�فĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�27
إŐǤه�ĝعتƃģľه.
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.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�،همǤ
�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�29تز

تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�Ȉǣطľǣه�ǨǤĝركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�210رفع�بترشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�211

�ƤطŲǤĝ�ȇتوƑǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģŭŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯبģتǩ�212
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶŭǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģŭتĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ǨǤĝ�2�13شƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�
.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨت

�214إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفƯه�ĪعتźģǨه.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑب�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�215إص

�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣŭǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģكتǌته�ģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ�216تو
ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.

.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�217
�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭŠĬĝح�ơتو�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�218إع

.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
ǩ�Řğ�219هģم�ğخرš�ȇكǣف�به�řǩ�ģقǣŭǩ�Ǣľس�ƃĝźĬĝة�في�ĝ�ǡģŭǩختصģصه.

ŭš�220وɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعǩ�ǡģǨع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشترǤ�ƣه�ǩوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨŭǤĝوبي�Ƒنǩب�ĝŻنتĝ�21
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶنƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠتقت�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
ǩ�22تģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�Ƕبǌ�ǶŐƯǨŭǤģإع�źĝŻعقوźهم�ǩǌتģبğ�ǶƯعǤģǨهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
ĝ�23عت�źģǨتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�24شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشط�ǶعƑǩ�Ȉǣتوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ĝ�25عت�źģǨإǩ�ńĝʺģŮنƑوبي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǣŭǩ�Ƕس�ƃĝźĬĝة.�

�26تƽو�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقģƑم�ǌفǤĝ�ǆصǨǨǤĝ�ńģŐũıنوǤ�Ƕũه.�

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
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ǣŭǩ�ŻƯš�21س�ƃĝźĬĝة�ŭǤĝهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعƑǨǤĝ�ȈǣؤǤĝ�ǡǌتنǣŭǨǣǤǌ�،ȇžŐƽس�ǩتģبğ�ǶƯعǤģǨه.
�22في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخƑǨǤĝ�řǩ�ǡıؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي��ǶŐƯǨŭǣǤفŭŐوǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�بš�ģǨتنƒģب�ǩع�

.ģŐبģته�كتǤءģƑǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�21
Ǥĝ�22صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�23
�24إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�25
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�26

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�27
Ųš�ģǩ�28صصه�ǤĝصنǌŻق�ź�řǩعم.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تƑǤĝ�ğŻľن�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)ľǨƑšźر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠهǌ�،ģتكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�عĝʽǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظģƑǤĝ�ǶǨري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشǤģǨǤĝ�ǆي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتơǌ�ńģǨŐǣƯوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌ�ńıŭƑǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�21

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔوŭšǌ�،ǢǩģƯتǤĝء�ģنتهĝريخ�ģت�řǩ�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�22إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲتƑوـ�تƒ�ģهŠğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�،ǡĝوǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
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:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ
�2ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹǌ�ĝبشكģľǩ�Ǣشر.

ب�2إع�źĝŻتقرير�ƽǩصš�ǢتŐǨŮ�řǨƠع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝوǨǤĝ�ńģǩتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�
ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�،ǶتزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبه.

�2ńعŻم�تɿžŨر�ǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯهŮǌ�řǩ�ģو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.
�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�ǣكš�23

ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�عʔ�Řğ�Ȉǣتš�řǨǤ�Ŧģكǣف�بǤžك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ţĝʽŭǤĝ�řǩ�Řğم�
�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ

.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�ǢتقƑǩب�ģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�21

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğع�ǩ�ǆƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣب�عŭšǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢŭƑǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıŭƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�22
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľع،�Šǌوع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉق�Řğǌ�،)ȇŻتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ǩğوǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�ǨثʛƑت�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�23

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũنš�24
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�25تǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�بǨوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕو�ǶŐǩقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǤ�ǡģه،�ŭšǌوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔو�Řğ�ǶŐǩتƽوǣŭǩ�ƞس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠب�تƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģŭǩفي��ģرهǨثʛƑت�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�26
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭƑǤĝفتح��ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�27
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨهƑŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨه�بǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�21
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.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶنƑǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģبهģƑŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�22ت

فŐصرـ�ǩنه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصǩ�،Ȉع�ĝʽǩعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتز�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩĝتģŭه�Įĝخر.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣعǌ�،ģتهģكǣتǨǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řع�ǡǌؤƑǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�21
�ǶŐǤǌؤƑǨه�بǩģهǩي�źؤɿ�Řğه�Őǣعǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽتš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģتǩه�Őǣعǌ�،ƟšوƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯب�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�22

ǌخģصŭǤĝ�ǶوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظǌ�،ǶŐǩģعŐǣه�ǤĝتĦك�řǩ�Żتوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝف�ǶŐع�řشؤŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌع�
ğعģƠء�ǣŭǨǤĝس.�

ŭš�Ī�23وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عŐǣه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�24
�ǶŐƯǨŭǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řتكوǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐƑنŭǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
ŭš�25وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ģƑŨǤĝبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنğ�řǩ�řŐعţģƠه��řǩ�ǌğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�ŭǤĝن�ǶŐƑبğ�ŻƯخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�26

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨŭǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�21ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
�22توقŐع�إذǤĝ�Řصرـ�Ǥĝ�ǌğشŐك��řǩقƑǨǤĝ�Ǣľؤ�řŐǤǌبǤģتوقŐع�عģƑũ�Ȉǣب�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝنك�ǌتشغǣŐه.
�23قƒĝ�ŻŐم�ƑǨǤĝتƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوŠĝه�ǌب�ńģŠģŐهوšته�ǩǌك�ŘģصƃǌŻه�ģفي��ƙģŲǤĝ�ǢŭƑǤĝبǤžك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘتوƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ
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.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�21تƑǨك�ŻǤĝǌ�ńıŭƑǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتǤĝǌ�ǢŐŭƑق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝ
š�22كوŮĝʽǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řع�ģƑũب�ńģخŮƃģي�Ưǩتɿ�ŻǨرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǣŭǩ�ȈǤس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩو�řǩǌ�،ǶŐǩهžه�Ħš�ģǩ�ńıŭƑǤĝتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭƑǤĝ�2ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�2
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝر�ơģŨǩ�Ǣŭƒ�2

ơģŨǩ�Ǣŭƒ�2ر�ǣŭǩ�ńģƑǣŮس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨŭǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣŭƒ�2

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ǣŭƒ�2
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭƑǤĝ�2ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�2
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣŭƒ�2

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�2
ƒ�2نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�2

ĝ�Ǣŭƒ�2شتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�2

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩبŲǤĝ�ńģتǌ�ǶŐǩģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩقوم�š�21
�ǶǨŐǣƒ�Ƕكت�بطريقƑǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģƑũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨŭǤĝ�22تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�23
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهو�ǨƑš�ģǩح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈعŐǣه�تǨŐǣƑهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
š�24قوم�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩبŲǤĝ�ńģتǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
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�řǩǌ�،ŻšŻŭǤĝثم�ɿوقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�
.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت

�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƞرƯš�25
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑركز�بنǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقƑǨǤĝ�ǢľؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،Ưšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝر�ƞعǣŭǩ�Ȉǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�،ǶبقģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğء�ģǨƒğ�22

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģǨتŮĝ�źŻ�23ع

.řريơģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨơوǩع�ģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģǨƒğ�24

ŮĝتģǨع.
.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğǌه�ţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�25

�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�26
ğ�27ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقوبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ƞǌʽƽǩعǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľتقƑǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�28ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�29

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�210م�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨفي�ƑǤĝنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğج�ţģفي�نت�ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�211إ
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�212

�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨنهم،�بǩي�Ħب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفص�Ŧģع�řذǤك.
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�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšنوƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�213
.ģتهŭǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ

ğ�214ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

š�21قŻم�عƠو�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة��ǌğعƠو�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوǩ�ǶŐǩقتǤĝ�ŦʽتƑǩǌ�ǢɿŻƯوغģته�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�22
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩعو�Żš�23

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩ�ƞه�عرŐǣعǌ
�24تقوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتǌ�Ŧʽفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�25في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�

ǨǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتǩ�ǢɿŻƯع�بǤĝ�ŘģŐتžǤĝ�ǢɿŻƯي�تم�ģľƒğǌبه.
Żš�Ī�26خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنģƽذ�إ�Īب�ŻƯصǩ�ƃǌŻوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عŐǣه.

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�Ŧʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

فŭŐوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃو�ǶŐǩتوŐŮه�źعوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعرǩ�ƞقت�ŦʽتǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عŐǣه،�ǌعǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯبģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ŭšوĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆختģŐري�ģبقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽو�ǶŐǩغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
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��تكو�ŘإĝʽŮءĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������
ƃŻš�21س�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǩقتĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŦʽختģŐري�ģفي�ơوء�ǤĪĝتزǤĝ�ńģǩĝتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�عŐǣه�ģǩǌ�ģتقǩŻه�

�řǩخƑǨǤĝǌ�ńģǩŻتŨŠǌ�řɿŻŐƽو�ذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�بǨǤģوĝفق�ǶعǨǤĝ�Ȉǣقت�řǩ�ŦʽعǩŻه.�
�ǶŐفع�توصƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ŧʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�22في�

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌته،�ǌعŐǣه�ĝقتĮĝ�Ŧĝʽتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�2ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�2ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�2ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�2ň
Ǥĝ�2ūوơع�Ǥĝنظǩģي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة��ģǩب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتģŭه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩعو�Żš�23

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšتصوǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘĦته�بشŐتوص�ƞه�عرŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�24في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�2تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�2ت
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨ�2تň

Ǥĝ�2ūوơع�Ǥĝنظǩģي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة��ģǩب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتģŭه�ǤĝغŐر.

ŭš�25ب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة��řǩقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�26
طري�ǆتƯيǨǤĝ�řŐصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ʧإĝʽŮءǤĝ�ńĝتصƯǩ�ǶŐƽه.

�řǩبتقرير��ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğء�ģنتهģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�27
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽح�تơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔوŭš�28
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�عǩ�ȈǣنƑوبي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈثنʛƑšǌ�،ģتهĝŻتنƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�21ع
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ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.
�ǡصوğم�ŐǣƑك�تǤذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�ǶرعƑه�بŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�22

.ģهľǣط�źرŭǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝه�ǩģǨإت�źرŭǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģŭتǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�21
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš�22

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆوŭŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģنتهıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�23إذ
ǨǤĝركز��2بنģء�ع�Ȉǣطǣب�ǨǤĝ�řǩص�2�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�Ī�21

.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
ŭš�Ī�22وʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŭš�Ī�23وğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�24

Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشŠĦه�Šص�فتط�ǆľعŐǣه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ
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ǨšكǤĝ�řتŨقƑǨǤĝ�řǩ�ǆتن�ŻبƑǨح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 36 من 36


